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[ƛƴƪǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ  
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪƭƛƴƪǎŀŎŀŘŜƳȅΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 
   ǿǿǿΦƭƛƴƪǎƳǳƭǝŀŎŀŘŜƳȅǘǊǳǎǘΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪ ǘƻ ǾƛŜǿ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Sˤ˙ɵˏʞTˏˠʗ 
Endʟ 

CǊƛŘŀȅ мт Wǳƭȅ нлнс  
Ϫ мнΦол ǇƳ 

 

Sˤ˙ɵˏʞ Bɼeʨʔ 

aƻƴŘŀȅ нл Wǳƭȅ τ  
¢ǳŜǎŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

 

Auˢˤ˙ʘ Tˏˠʗ 

Lb{9¢ 5!¸{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
bƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

 
{ǘǳŘŜƴǘ tŀǊŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 5ŀȅ  

 CǊƛŘŀȅ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ  
ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

  

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎ 

aƻƴŘŀȅ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
 

Hʨlʏ Tˏˠʗ 

aƻƴŘŀȅ нс hŎǘƻōŜǊ τ  
CǊƛŘŀȅ ол hŎǘƻōŜǊ нлнс 

 
hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 
bƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

 

Auˢˤ˙ʘ Tˏˠʗ 
Endʟ 

CǊƛŘŀȅ му 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнс Ϫ 
мнΦол ǇƳ 

 

 
 

 

{ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

Summer Term 2026 

,ÉÎËÓ *ÏÕÒÎÁÌ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ aǊǎ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ мф 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aǊǎ !ōǊŀƘŀƳ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ CƻƻŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ aƻƛǊ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŀƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ aǊǎ {ǇŜƭƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

 
aǊǎ .ǊƻǿƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

¸ŜŀǊ мм D/{9 wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл !ǳƎǳǎǘ нлнс  

{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ   

мл ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ Υ ŀŘƳƛƴϪƭƛƴƪǎŀŎŀŘŜƳȅΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 



 

н 

/95!w{ 

 
 

 aŀǘƘǎΥ {ƘŀǇŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ н5 ǎƘŀǇŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǇŜ ƘǳƴǘΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  
 
bŜȄǘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǇŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
Ϧ{ƘŀǇŜ /ƛǘȅϦ ƳƻŘŜƭǎΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǳǊƴǎΣ ƘŀƭŦ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŀǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƘŀƭǾŜǎΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀŎǳǘŜΣ ƻōǘǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜȄ ŀƴƎƭŜǎΦ .ȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǝƛŀƴǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜ ǎƛȊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ !ǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŜǿΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎΣ 
ǇŜƴǘŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜȄŀƎƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻƭȅƎƻƴ 
ŀǊǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛƴŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ǎǘŀȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇŀǊǘ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴŜǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛƴŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƘŀǇŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²Ŝ ǎƻǊǘŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘǿƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜȄǘǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ¢ƘŜ CƛƴƎŜǊ 9ŀǘŜǊ ōȅ 5ƛŎƪ YƛƴƎ-{ƳƛǘƘΣ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊǳƳǇȅ ǘǊƻƭƭ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ 
ŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŬƴƎŜǊǎΗ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ǳƴŦƻƭŘΦ !ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀƭŜΦ  
 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜȄǘ ǿŀǎ !ƊŜǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ ōȅ 5ŀƴ {ŀƴǘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ IǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ IǳƳǇǘȅ ŀǎ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎϥ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  
 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ IǳƳǇǘȅ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǇŜǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǳǇ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΣ ŎƭŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΦ  
 
¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŦŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘΣ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 9ƴƎƭƛǎƘ 
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¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 
ƻŦ {ǘ !ƭōŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭǎΦ  
 
²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘȅ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτ9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘτǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 
ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƛǎ [ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭŀƴŘϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƻƴΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳϥǎ ōŀŘƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘϥǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘȅ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƛǘȅΦ  
 
bŜȄǘΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŀǎ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƅŀƎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ /ǊƻǎǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ŎƻƻƭŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ [ƻŎƘ bŜǎǎ aƻƴǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 
hǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ²ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ²ŜƭǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 
²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƅŀƎΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǊŜŘ ŘǊŀƎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
WŀŎƪΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ 5ǊŀƎƻƴΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {Ŝŀ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ .ŜƭŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǎƘŀƳǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƘŀǊŜΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Dƛŀƴǘϥǎ /ŀǳǎŜǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ Cƛƴƴ aŎ/ƻƻƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ǎǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  
 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ {ǘ !ƭōŀƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ 
YƛƴƎŘƻƳΦ  

aǊ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ aǊǎ .ŀǊƴŜǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ t{. 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ /ŜŘŀǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊΣ ǎƘŀŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 
.ŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ǊƻǳǘŜΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǇ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛƴƛ 
tƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΦ  

 
!ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǇŜ ǎǿƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎƘŀŘȅ ǎǇƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ /ŜŘŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƛŎŜ ǇƻǇ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ƘƻƳŜΦ  

aƛǎǎ /ŀǊǊƻƭƭΣ t{. ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ŜŘŀǊǎ t{. ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tƛŎƴƛŎ 

 ²ƻƻŘƭŀƴŘ ²ŀƭƪ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ƳǳŶƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aƛǎǎ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǳũŜǘ ǎǘȅƭŜ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬƭƭƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƳǳŶƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƘŀǘΣ 
ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊϥǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мм WǳƴŜΣ /ŜŘŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Y{о ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ ŀ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ŀƴŀƭΦ ²Ŝ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛƴ !ǇǎƭŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ Iǳƴǘƻƴ .ǊƛŘƎŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇƻǩƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗύ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǳǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀȅŜŘ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ  
 
!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿōƻŀǘǎ Ǉŀǎǎ ōȅΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ŘŀƳǇŜƴ 
ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ Ƨǳǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘǊƛǇΦ  



 

т 

 

 Lb/[¦{Lhb 

 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǘ ²ƻƻƭƭŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŜ ǘƻ [ƛƴƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ D/{9ΩǎΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ммΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊƳ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млΩǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ hǳǊ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎǳƴ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΩǎ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘŜǎ ŀǎ ŀ 
ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ   
 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ƻƻƭƭŀƳ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ммΩǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŜȄŀƳǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ bƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ aŀǘƘǎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Y{о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ [ŜǾŜƭ м ϧ н vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 
IƛȄōŜǊǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǊǘΣ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ŜƴŘƛƴƎ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ !ōǊŀƘŀƳΣ 
aǊǎ ¢ǊƻǘƳŀƴΣ aǊ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ aǎ 5ŀƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ŘǊŀǳƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜǎΦ  
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 

aǊ IƻƭƎŀǘŜ ŀƴŘ aǊ aŀǊƭŀƴŘΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 
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aǎ 5ŀƭȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ !Ǌǘ 

 

Online Safety 

hǳǊ !Ǌǘ D/{9 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ [ƛƴƪǎ !ŎŀŘŜƳȅ {ǘ !ƭōŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ   
 
!Ǌǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀŎƪ 5Σ bŀǘƘŀƴ . ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ Y ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ D/{9 ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ п ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ !Lκ5ŜŜǇŦŀƪŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŀŦŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀōƻǾŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪκ  

aǊ aŀǊƭŀƴŘΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

https://saferinternet.org.uk/


 

ф 

 

D/{9 9·!a{ 

aǊǎ ¦ƭǳŎŀȅΣ ¢Ǌǳǎǘ 9ȄŀƳǎ hŶŎŜǊ  

D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ {Ŝŀǎƻƴ ς ! IǳƎŜ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ 
hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
9ȄŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΣ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ 
ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CǊƻƳ ƛƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳǎΣ ǎƛǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл !ǳƎǳǎǘ нлнсΣ ōŜǘǿŜŜƴ мл 
ŀƳ ŀƴŘ мн ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘ !ǇǇ ǘƻ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 



 

мл 

¢wLt{ 
 

hŀƪƭŀƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǿŀǊŘ ¢ǊƛǇ  

²ƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ммΩǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ŀǘ [ƛƴƪǎ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ȅŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻƻƭƭŀƳ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ hŀƪƭŀƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ 
ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƛŘŜŀǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎŀǿΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ hŀƪƭŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊǎǳŜΦ  
 

 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ²ƻƻƭƭŀƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ {ǘ !ƭōŀƴǎ ǘƻ /ƘƛŎƪŜƴ DŜƻǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 



 

мм 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

 

aǊ .ŀƛƭŜȅΣ 5ƻŦ9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Lƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Y{п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ  
5 ƻŦ 9 {ƛƭǾŜǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŎǊŀƎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅΣ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ǿŀǎ 
ǎǘŜŜǇΣ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ  hƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ¢ƘƻǊϥǎ /ŀǾŜΤ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘǳƎŜ 
ŎŀǾŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǳǇ ŀ ŎƭƛũΦ  ¢ƘŜ ŎŀǾŜ ǿŀǎ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ŦǊƛǎōŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǎŎƘŜƳŜ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ  ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƧƻōǎΦ .ǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻŦŜΦƻǊƎκ  
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ  aǊ .ŀƛƭŜȅΦ 

https://www.dofe.org/


 

мн 

 

¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

aǊǎ .ǊƻǿƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎϥ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǳũŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƪŜ 
ŎǳǩƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммΦ 



 

мо 

PASTORAL HUB 

aǊǎ .ǊƻǿƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

 

[ƛƴƪǎ !ŎŀŘŜƳȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǘ !ƭōŀƴǎ tŀǎǘƻǊŀƭ Iǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǘƘ ¢ŀƭƪΣ {¢9tΣ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ IŜǊǘǎ ¸ƻǳƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎΣ ±ƛǎǘŀΣ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŀǜƻǊŘ C/ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΦ   
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴȅǿŀȅΗ 

aƛǎǎ IŀǊǊƛǎΣ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊ 

 

w9/¸/[LbD 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳτϻол ǊŀƛǎŜŘΗ 

 
hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ .ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ у aŀȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻол ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ǘŀũΦ   

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊ 9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ .ŀƎ н {ŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнт ŀƴŘ ǿŜ ǳǇŘŀǘŜ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

 

aǊǎ .ǊƻǿƴΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 



 

мп 

MENTAL HEALTH WEEK 

 

[ƛƴƪǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ /ŜŘŀǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ŜŀǊ ƛǘ DǊŜŜƴ 5ŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп aŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ²ŜŜƪΦ   

 

!ŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ   

 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Wear it Green Day 



 

мр 

 

!¢¢9b5!b/9 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ [ƛƴƪǎ !ŎŀŘŜƳȅ ς ! /ƘƛƭŘΩǎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
!ǎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŜƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΦ   
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳŜΣ ƛǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 

! ǉǳƛŎƪ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 

ǎƛǘŜǎ ŀǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŦƻŎǳǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ǉƭŀȅǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ 

ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ǳǇƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

ATTENDING SCHOOL 
A TEENAGERS GUIDE 

 

 

 

 

 

BOTTOM LINE 
 SCHOOL = LEGAL REQUIREMENT 

 YOUR FUTURE DEPENDS ON IT 

YOU MUST BE IN EDUCATION  
fƣќƚШNOT optional  

¶ If aged 5-16, you MUST attend school  
¶ Up to 18, you MUST stay in education/training  

 

 

AFTER 16 ð Your options are: 
1. College   2.  Apprenticeship   3.  Job + Training  

You canõt just do nothing 
 

 

MISSING SCHOOL? 
Not attending, means unauthorised absences, 

leads to:  
 

¶ Parent(s)/ carer(s) can be fined  

¶ Cost £80 -£160 per parent/carer  

¶ Court in serious  & repeated cases further 
fines up to £2500 and criminal record  

 
School will contact home when you are absent  

 
 

ATTENDANCE 
PROBLEMS? 
¶ Parents/ carers will be 

notified  

¶ Home visits made and 
attendance monitored  

¶ Authorities involved if 
no improvement  

 

OK REASONS TO BE ABSENT  

A uthorised absences are:  
¶ Illness  
¶ Medical appointments (better if outside 

school times)  
¶ Religious events  
¶ Approved exceptional circumstances  

 
 

Holidays 
in term 

time are 
NOT 

allowed 
and NOT 

authorised  
 

 

KNOW YOUR RIGHTS 
You have a right to an education;  
it can also be:  
× A Safe Space 
× ÉƨƓƓŸƖƣШŔŉШǃŸƨќƖĲШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШ 
× Someone to talk to  

  

WHY THIS MATTERS ? 

B ecause YOU  are important  
ü Get qualifications  
ü Better job chances  
ü More life options  

 



 

мс 
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/ŜŘŀǊǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ ς {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнс 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ {ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ 

5ŀȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘǊŜŀǝƴƎ Ǌƻƻǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

.ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘōŀƴƪǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎƭŜŜǇ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ς ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ  

 
Dƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκƭƛƴƪǎƳǳƭǝŀŎŀŘŜƳȅǘǊǳǎǘΦŎƻΦǳƪκƘŜƭǇ-ŀƴŘ-ŀŘǾƛŎŜκ  
 

aǊǎ tƻǊǊƛǧΣ ¢Ǌǳǎǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ  

aǊǎ tƻǊǊƛǧΣ ¢Ǌǳǎǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ /ŜŘŀǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜ ŜƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ  ƎƻƻŘȅ ōŀƎǎΦ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ŜŘŀǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ   

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  

https://linksmultiacademytrust.co.uk/help-and-advice/


 

мт 
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óA Year on the Farmô 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ΨDǊƻǿƛƴƎ 

CǳǘǳǊŜǎΩ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

¢ƘŜ мллϧCƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǳǎ ŀǘ /ƘŜȅƴŜȅΩǎ CŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŀǊƳŜǊ aŀȄ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

 

hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ 

ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ǘƻ ŦƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǳƎΣ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ǎŜǿƴΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ǇŀŎƪŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǇǊƻŬǘǎ 

όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘΗύΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    

 

tƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŦŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƘŜƴǎ ς ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ΨƭŀȅŜǊǎΩ ŀƴŘ ΨŜŀǘŜǊǎΩΚ ς 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛƎƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭŀƳōǎΦ  

!ǎ ƘŀǇǇȅ ŀǎ ŀ ǇƛƎ 

ƛƴΧƳǳŘΦ 

{ƻ ǎǳƴƴȅΧbƻ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻŀǘΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦŀǊƳ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ς tƭŀȅƛƴƎ ΨCǊƛǎōŜŜ DƻƭŦΩ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ƴŜŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ aŀȄΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘΦ    

²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜǎŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜΚ 



 

му 

aǊ .ƻȄŜǊΣ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ [ŜŀŘ 
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aǊ .ƻȄŜǊΣ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ [ŜŀŘ 

óSleep Hygieneô 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  

 

{ƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ψ{ƭŜŜǇ IȅƎƛŜƴŜΩ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǳǘΣ ŦƻǊ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǿŀƪŜΗ 

¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ уƘǊǎ ǎƭŜŜǇ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ όŀƴŘ 

ƛŘŜŀƭƭȅ фΦрƘǊǎΗύΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴƛƎƘǩƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳƎŀǊȅ ŘǊƛƴƪǎΣ 

ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŦƻƻŘǎΦ  

 

- tƘƻƴŜ ƻũΦ .ƻƻƪ ƻǇŜƴΦ IŜŀŘ ŘƻǿƴΦ - 

Lƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΧ 

¢ƻ ŀƛŘ ƎƻƻŘ ǎƭŜŜǇ ǿŜ ŎƻǳƭŘΥ 

ϝǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ 

ϝŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ϝǎŜǘ ŀ ōŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ƛǘ 

ϝŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ 

ϝŜŀǘ ŦƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ϝŀǾƻƛŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ϝŬƎƘǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ƴŀǇ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ϝƪŜŜǇ ŀ ǎƭŜŜǇ ŘƛŀǊȅ 

ϝǳǎŜ ŀ ŦǊŜŜ ǎƭŜŜǇ ŀǇǇ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

tǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƭŜŜǇΧ.ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻΥ 

ϝ aǊ .ŀƛƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ŀǎ ŀ ƳŀƪŜǎƘƛƊ 

ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ 

Ƴŀǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǎǘŀǎƘΤ 

ϝaƛǎǎ 5ŀƭȅ ŦƻǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ƴƛƎƘǘ ŎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƪ ƻŦ ŀƴ 

ŜȅŜΤ 

ϝŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΦ 

{ǿŜŜǘ ŘǊŜŀƳǎΗ 

²ŜŜ ²ƛƭƭȅ ²ƛƴƪȅΥ 

¢ƘŜ 5ƛŶŎǳƭǘ aƛŘŘƭŜ-!ƎŜŘ ȅŜŀǊǎΦ 



 

мф 

 

C[¸9w{ 

 


